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1. A Unidade de Almoxarifado Central, no limite das condicoes de trabalho oferecidas,
mantém o controle adequado da movimentacdo de bens, com relacdo as demandas da
Empresa, notadamente em relacdo as entradas e saidas de materiais de expediente, bem
assim dos bens permanentes.

2. Contudo, com base nas informacbes consignadas no Relatério acima referenciado,
apresentamos a seguir a sintese das principais constatages e recomendagbes, que
entendemos relevantes de serem levadas ao conhecimento da Administragdo, objetivando
subsidiar o processo de aprimoramento dos controles internos e da tomada de decisdes a
respeito de Bens Imoveis e favorecer o monitoramento sobre eles:

I - Sintese das Constatacoes:

1. As ComissOes de Inventario constituidas pelas Portarias n° 109 e 110, ambas da
Diretoria de Administragdo e Finangas, nédo fizeram referéncias aos pontos observados
pelas comissdes do inventario do exercicio anterior, bem como aquelas procedidas
pela Auditoria Interna da EBC (item 3.5.1.).

2. Os agentes responsaveis pela designacdo das comissdes de inventario ndo se
manifestaram sua avaliacao acerca dos resultados dos trabalhos das Comissdes (item
3.5.2.).

3. A movimentacdo dos bens estocados é controlada por meio eletronico, de forma
parcial, em sistema ndo integrado com a Sede da Empresa (item 3.7.).

4. Nas instalacdoes do almoxarifado central ha diversos bens, inclusive equipamentos de
informatica e veiculos automotores,fora do uso da Empresa, passiveis de serem
leiloados e ou doados( item 3.9.).

5. A Portaria n°® 028, de 11 de fevereiro de 2009, da Diretoria de Administracao e
Finangas, que designou a Comissao com a finalidade de proceder um levantamento
com vistas a realizacdo de um leildo, foi expedida sem a definicdo de prazo para a
conclusdo dos trabalhos e também sem a definicdo clara do seu objetivo (3.9.2.).

6. Ndo ha na estrutura do Regimento Interno da Empresa a fungdo de coordenacgdo da
Unidade de Almoxarifado (3.11.).




7. Identificacdo de pontos vulneraveis a serem aprimorados nas areas administrativas a
cargo da Diretoria de Administracdo e Financas, relacionados com aspectos como
Ambiente de Controle, Identificacdo e Avaliacdo de Riscos, Atividades de Controle,
Informagdo e Comunicacao, e Monitoramento, nos termos do resultado da aplicacdo
do Questionario de Avaliacdo dos Controles Internos - QACI, com relagdo a:

7.1.Atualizagdo de Normas;

7.2.Melhor definicao de atribuigdes;

7.3.Desenvolvimento de programa de treinamento e capacitagao;
7.4.Avaliacdo de riscos e/ou falhas nos processos de trabalho;
7.5.Estrutura fisica inadequada, da area;

7.6.Sistema informatizado existente inadequado;
7.7.Desenvolvimento de indicadores de qualidade e de desempenho;
7.8.Sistema de informagoes e Comunicacdo com deficiéncia;
7.9.Auséncia de processos de monitoramento peridédicos dos controles.

(Para todo o item 7. os comentarios e recomendagdes encontram-se no item
3.4. e seus subitens do Relatério de Auditoria n® 004/2009).

II - Recomendagoes da Auditoria:

1. Que a Geréncia de PatrimoOnio, quando do recebimento dos relatérios das comissoes,
proceda efetivamente a afericdo quanto ao cumprimento de todas as determinacodes
previstas nas portarias de designacao (3.5.2.- relatério).

2. Que os agentes responsaveis pela designacdo de comissGes indiguem nestes
instrumentos os prazos para a conclusdao dos trabalhos e que, ao final dos trabalhos,
opinem quanto ao resultado dos trabalhos determinados (3.9.2.- relatério).

3. Que a Administracdo adote providéncias junto a area de informatica, com vistas a
agilizar os procedimentos de implementagdo do sistema, definindo, inclusive, prazos
para a sua conclusdo e implantacao (3.7.- relatorio).

4. Que a Administracao envide esforcos no sentido de que, do mesmo modo, sejam
agilizados os procedimentos de desfazimento dos bens em desuso pela EBC,
sobretudo pelo fato de que dentre eles ha veiculos automotores expostos ao tempo e
uma grande quantidade de equipamentos e moveis sobrepondo espagos dos galpGes
do almoxarifado (3.9.- relatério).

5. Que a Administracdao estude a possibilidade de contemplar no Regimento Interno da
Empresa a funcdo de coordenacdo daquela area, de forma a corrigir a ocorréncia de
eventual segregacdo de fungdes (3.11.- relatorio).

6. Que a Administracdo da Empresa avalie as questbes relacionadas as atividades de
aperfeicoamento, padronizacdo, normatizacdo e manualizacdo dos controles, levando
em conta, sobretudo, os pontos detectados quando da analise do resultado da
aplicacdo do QACI; para tanto, faz-se necessaria a inclusdo no planejamento e
previsdo de dotacdo orcamentaria e recursos financeiros no programa de treinamento
e capacitacdo do pessoal da EBC (3.4.3.- relatério).



[III - CONSIDERACOES FINAIS:

Cabe ressaltar que as recomendacbes constantes deste Sumario Executivo,
consubstanciadas no Relatério de Auditoria referenciado, deverdo ser objeto de analise
compartilhada entre a AUDIN e as areas da Diretoria de Administracdo e Financas envolvidas
nas atividades auditadas, visando ao estabelecimento de um Acordo Interno de Providéncias
- AIP, o qual servird de ferramenta para registro do posicionamento das mesmas com
relacdo as providéncias a serem implementadas e definicdes dos respectivos prazos de
implantagdao, permitindo assim o monitoramento sobre as agles de aprimoramento dos
controles internos, tanto por aquela Diretoria quanto pela AUDIN e Secretaria Executiva.

Brasilia/ DF, 29 de junho de 2009.

Antonio Gomes Ferreira Lourival Medeiros
Coordenador de Atividade ACO AUDIN

Lucius Maia Araujo

Assessor, supervisor do trabalho

De acordo, em 02/07/2009.

Encaminhe na forma proposta.

Antonio Fucio de Mendonga Neto
Auditor-Geral



